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Informe anual de la Comision de Practicas Externas de la EIA
(P/CLO011_EIA: Proceso de Gestion de Practicas Externas)

CURSO: 2024-25

El seguimiento y la evaluacién de la implantacién del Proceso de Practicas Externas del curso 2024-2025
son llevados a cabo por la Comisidn de Practicas Externas constituida y aprobada por Junta de Centro el
dia 5 de abril de 2017, cuyos miembros son:

- Francisco Pérez Nevado (Subdirector de Estudiantes, Relaciones Institucionales e
Internacionales/Presidente)

- Maria Angeles Rozas Espada (Grado en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos)

- Juan Ramon Morillo Barragan (Grado en Ingenieria Hortofruticola y Jardineria)

- Maria Mercedes Gomez-Aguado Gutiérrez (Grado en Ingenieria de las Explotaciones Agropecuarias)

- Ana Isabel Carrapiso Martinez (Grado en Ingenieria de las Industrias Agrarias y Alimentarias)

- Maria José Poblaciones Suarez-Barcena (Master Universitario en Ingenieria Agrondmica)

- Maria Rocio Velazquez Otero (Master Universitario en Gestidon de Calidad y Trazabilidad en Alimentos
de Origen Vegetal)

- D. Aurelio Alamo Fernandez (PTGAS)

- D@ Maria Amaya Martinez (Alumna)

Esta comision se ha reunido en 6 ocasiones a lo largo del presente curso con el fin de poder realizar el
trabajo de revision y gestion de las practicas externas de las titulaciones de la Escuela de Ingenierias
Agrarias:

Reunién 02/09/2024

Punto 1. Aprobacion, si procede, del calendario para el proceso de Practicas Externas Curriculares del
curso 24/25.

Punto 2. Aprobacion, si procede, de la Edicion 52 del Anexo II del proceso de Practicas Externas.

Reunién 13/09/2024

Punto 1. Aprobacién, si procede, de actas de reuniones anteriores.

Punto 2. Andlisis del desarrollo de actividades previstas para el curso 24/25.
Punto 3. Otros asuntos de interés.

Punto 4. Ruegos y preguntas.

Reunién 03/10/2024

Punto 1. Andlisis de las solicitudes de Practicas Externas y asignacion de tutores de practicas al alumnado
solicitante del curso 24/25.

Punto 2. Planteamiento para elaborar Informe de la Comisidn de Practicas Externas del curso 23/24.
Punto 3. Ruegos y preguntas.

Reunion 23/01/2025

Punto 1. Analisis y aprobacion, si procede, del Informe Anual de la Comisidn de Practicas Externas del
curso 23/24.

Punto 2. Ruegos y preguntas.
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Reunion 10/03/2025
Punto unico. Andlisis y aprobacion, si procede, de la asignacion de tutores de practicas externas para el
segundo semestre del curso 24/25.

Reunion 16/06/2025

Punto 1. Aprobacion, si procede, de las Fichas 12a de Practicas Externas para el curso 25/26.
Punto 2. Analisis del desarrollo de las practicas externas durante el curso 24/25.

Punto 3. Evaluacién del cumplimiento del Plan de Mejoras del curso 24/25.

Punto 4. Otros asuntos de interés.

Punto 5. Ruegos y preguntas.

LOS INDICADORES QUE SE TIENEN EN CUENTA PARA LA ELABORACION DEL INFORME SON:
- Nimero de convenios anuales firmados:

Durante el curso 24/25 se han firmado 49 nuevos convenios, lo que supone una estabilizacion con
respecto al curso anterior (Figura 1). Buena parte de estos convenios surge de la necesidad de
modificarlos como consecuencia del desarrollo del Real Decreto 2/23 que, desde el 1 de enero de 2024
obligaba a la cotizaciéon a la Seguridad Social de los periodos de practicas externas realizados por el
estudiantado; sin embargo, ha habido convenios firmados con nuevas empresas interesadas en acoger
alumnado de nuestras titulaciones.
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Figura 1. Numero de nuevos convenios firmados para realizar practicas externas impulsados desde la
EIA.

= Ratio de participacion de alumnos:

El nimero de alumnos que han participado en las practicas, tanto curriculares como extracurriculares,
durante el curso 2024/2025 ha sido de 97. Se puede apreciar que el nimero de alumnos que han realizado
practicas curriculares ha sido significativamente mayor al de los cursos anteriores (Figura 2).
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Figura 2. Nimero de alumnos de la EIA que han realizado practicas externas en los tres ultimos cursos.

« Ratio de tutorizacion de profesores:

El nimero total de profesores que han tutorizado las Practicas Externas de los alumnos de los 4 grados
y 2 master de la Escuela en el curso 24/25 ha sido de 24, lo que supone un aumento frente al curso
anterior. El nimero de tutores de cada titulacidon se presenta en la Figura 3, pudiéndose observar que ha
habido una cierta variabilidad por titulacién, atribuible, entre otros factores a las diferencias en las
matriculaciones del alumnado. En cuanto a la ratio alumno/profesor, el curso 24/25 ha sido de 4,04,
habiendo bajado con respecto al curso 23/24, que fue de 4,35, como consecuencia del mayor nimero de
tutores.
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Figura 3. Numero de tutores por titulaciones durante los ultimos tres cursos.
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Ratio de superacion de practica:

Como en cursos anteriores, la ratio de superacion en el curso 2024/2025 ha sido de 1 en todas las
titulaciones. Unicamente hubo un alumno calificado como no presentado; debido a temas personales. La
realizacion de practicas en la industria permite a los estudiantes integrar los conocimientos adquiridos
durante su formacion, perfeccionar sus competencias y desenvolverse en un entorno profesional real, lo
que explicarian estos buenos resultados. Asimismo, muchos alumnos optan por solicitar practicas
extracurriculares con el fin de fortalecer su perfil y ampliar su trayectoria laboral.

» Encuestas de satisfaccion de estudiantes

Se realizaron encuestas a los alumnos que cursaron las practicas externas durante el curso 24-25. La
encuesta de satisfaccion presenta 10 cuestiones que los alumnos contestan del 1 al 4, siendo el 1 poco
0 nada satisfecho y el 4 totalmente satisfecho o de acuerdo.

Al analizar las puntuaciones en los dos cursos (Figura 4), se observa una mejora general en la satisfaccion
de los estudiantes en todos los aspectos evaluados. La valoracion global de las practicas ha sido de 3,8/4,
lo que indica que los alumnos tienen un grado de satisfaccion elevado (entre bastante y totalmente
satisfechos).

El aspecto mejor valorado ha sido el trato personal recibido por la empresa (item 1, éCémo valora el trato
personal recibido por la empresa o institucion?), con 3,9 ptos. sobre 4. Seguido de los items (2),
¢Considera que se le dio una correcta explicacion, al comienzo del periodo de practicas sobre las
actividades, funciones y el puesto de trabajo que ocuparia?, y (3), ¢Ha existido un correcto seguimiento
sobre los trabajos y tareas asignadas por parte del tutor de empresa?, con 3,6 ptos. La menor valoracion
tuvo relacién con la aplicacion de los conocimientos adquiridos en la Universidad en el desarrollo de las
practicas (5), con 3,2/4 y con el item 8, referido a la organizacion de las practicas por parte de la Escuela.
Al analizar los comentarios realizados por los alumnos, a destacar que buena parte de ellos han
manifestado que se han encontrado muy a gusto con el trato recibido y el trabajo desarrollado, llevando
a cabo actividades que complementan al resto de asignaturas y enfrentandose a problemas reales.
Algunos indican que les gustaria un periodo de practicas mas extenso. Alguno ha indicado que seria
necesario mejorar el listado de practicas, completando los datos de la empresa como la pagina web,
localizacidn, actividad que desarrolla, entre otros. Esto se podria plantear como accién de mejora para el
futuro.

Basandonos en los datos de satisfaccién del alumnado, la principal fortaleza de este programa es el
desarrollo de las practicas en las empresas, que les permite aprender y en las que reciben un trato
adecuado y cercano, con explicaciones adecuadas relativas a su trabajo y con un seguimiento correcto.
Las debilidades principales estan relacionadas con la utilidad de los conocimientos recibidos de cara al
mundo laboral y con la organizacién de las practicas por parte de la Escuela.
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1.- §Como valora el trato personal recibido por la empresa o
institucion?

2.- ¢Considera que se le dio una correcta explicacion, al comienzo del
periodo de practicas sobre |as actividades, funciones y el puesto de...

3.- ¢Ha existido un correcto seguimiento sobre los trabajos y tareas
asignadas por parte del tutor de empresa?

4.- ¢ Considera que se deben enviar mas alumnos/as en practicas a
esta empresa o institucion?

5.- En qué grado ha podido utilizar los conocimientos adquiridos en
la Universidad en el desarrollo de su actividad de practicas?

6.- ¢Se le ha permitido asumir responsabilidades y tomar iniciativas
en el desarrollo de su actividad de practicas?

7.- ¢Como valora el seguimiento de las practicas por parte del Tutor
de la Empresa?

8.- ¢ COmo valora la organizacion de las practicas por parte de la
Escuela?

9.- ¢ Considera que el periodo de précticas le ha permitido mejorar su
formacién?

10.- ¢ Como valora, de forma global, las practicas realizadas?
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Figura 4. Resultados de las encuestas de satisfaccion del alumnado de practicas externas en los Ultimos
Cursos.

» Encuestas de satisfaccion de tutores de empresa

Se realizaron encuestas a los tutores de las empresas donde los alumnos realizaron las practicas externas
durante el curso 2024-2025, analizando 9 items diferentes. Los tutores podian responder cada item desde
el 1 al 5, siendo el 1 totalmente en desacuerdo y el 5 absolutamente de acuerdo.

Al analizar las puntuaciones (Figura 5) se observa que han sido muy elevadas para todos los items,
estando practicamente todas por encima de 4,5 ptos. Los tutores de empresa han mostrado una elevada
satisfaccion con el desarrollo de las practicas, con una media de 4,7 ptos. Como aspecto mas valorados
por los tutores (4,9/5 ptos.) se encuentra que no haya existido problemas con el proceso de firma del
convenio (TEO3). También manifiestan de forma muy positiva que el Centro haya puesto a su disposicion
toda la informacion necesaria para el proceso (TEO1) y que el alumno haya desarrollado
satisfactoriamente las tareas planificadas (TEQ5), con 4,8/5 ptos.

Por otro lado, el item menos puntuado ha sido el TEO6, referido a la consideracion de que participar en
estas practicas ha aportado valor a su empresa o institucion, con 4,5/5 ptos. Otros item con puntuaciones
bajas, de 4,6 ptos. han sido el T04, Las competencias adquiridas por el alumno en la Universidad son
suficientes para desempefar las tareas que se le han asignado durante sus practicas y el TEO7,
Contratariamos al alumno que ha realizado las practicas externas si tuviéramos necesidad de cubrir un
puesto similar al que ha ocupado.
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En cuanto a los comentarios recibidos, las empresas indican que las mismas se han desarrollado de forma
adecuada vy fluida; algunos aspectos a mejorar planteados son:

- Aumentar la duracion de las practicas externas para mejorar el aprendizaje.

- Realizar practicas en agosto, por ser la época con mayor actividad y que permitiria al alumnado
conocer los procesos de forma mas intensa. Algunas empresas indican que pueden tener
problemas de masificacion, que se podrian solventar con practicas en ese mes.

- Mayor flexibilidad horaria del alumnado a la hora de realizar las practicas.

- Plantear una mayor concrecion inicial de los objetivos formativos especificos de las practicas, lo
que facilitaria una mejor alineacion entre las tareas en la entidad y el perfil académico del alumno.

- Comunicacion o seguimiento por parte de la Universidad de su alumnado.

Tras el analisis de los datos de los tutores de empresa, las principales fortalezas del programa son la
elevada satisfaccion media de los tutores externos, asi como la gestion de la documentacion, la relacion
con el centro y el trabajo del alumno. Existen, sin embargo, debilidades vinculadas a la percepcion del
retorno que el estudiante aporta a la entidad. Se identifica una necesidad de reforzar las competencias
del alumnado para que su perfil sea mas atractivo y se ajuste mejor a los criterios de seleccion de la
empresa. En lo que respecta al proceso de practicas, algunos retos que se plantean susceptibles de
mejora estan relacionados con mejorar el contacto entre el Centro y la empresa para concretar objetivos
y actividades, asi como una mayor comunicacioén a lo largo del periodo de practicas.
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TE 01 El Centro ha puesto a mi disposicion toda la informacion que he
necesitado acerca del proceso de practicas externas en el que he
colaborado.

TEO2 La comunicacion y el acceso a la persona o servicio responsable
de las practicas externas han sido, respectivamente, fluida y facil.
TEO3 No ha existido ninglin problema con el proceso de firma del

convenio que recoge la realizacién de estas practicas externas.

TEO4 Las competencias adquiridas por el alumno en la Universidad
son suficientes para desemperiar las tareas que se le han asignado
durante sus practicas

TEOS El alumno ha desarrollado satisfactoriamente las tareas
planificadas.

TEOG Participar en estas practicas ha aportado valor a nuestra
empresa o institucion.

TEO7 Contratariamos al alumno que ha realizado las practicas externas
si tuviéramos necesidad de cubrir un puesto similar al que ha ocupado

TEO8 Después de esta experiencia, estarfamos dispuestos a ofertar
mas puestos de practicas externas

TEO9 Recomendaria un convenio similar a otras entidades del secto

Promedio general
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Figura 5. Resultados de las encuestas de satisfaccion a los tutores de la empresa en los Ultimos cursos.
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» Encuestas de satisfaccion de tutores del Centro

En la Figura 6 se muestran los resultados de las encuestas a los tutores académicos durante los Ultimos
tres cursos (22/23 a 24/25), en la que se analizaron 9 items diferentes y cuya puntuacién ibade 1 a 5
(siendo 1 totalmente en desacuerdo y 5 absolutamente de acuerdo).

Se observa que la valoracién media por parte de los tutores académicos es elevada, manteniéndose la
calificacion media en 4,4 ptos. Los items con mejor valoracion fueron los referidos a la informacién puesta
a disposicion por el Centro y necesaria para el proceso de practicas externas (TA01) con 5 ptos. sobre 5
y a la comunicacion y el acceso a la persona responsable de las practicas externas (TA02), con 4,9 ptos.
Otros dos bien valorados fueron el TA0O7 (Creo que el Centro gestiona correctamente las practicas
externas de sus alumnos) y el TA09 (Después de esta experiencia, repetiria como tutor de practicas), con
4,8 ptos.

Por el contrario, los que tuvieron menor puntuacion fueron los referidos a la realizacion de reuniones
presenciales con el alumno (tutorias, etc.) durante la realizacién de sus practicas (TA05), con 3,2 ptos. y
al reconocimiento de la labor de tutor de practicas (TA08), con 3,8 ptos.

Algunos de los comentarios del profesorado estan relacionados con los siguientes aspectos:

- Mejorar la documentacion de la pagina web del Centro y mantenerla actualizada.

- Aclarar algunos aspectos del procedimiento referidos a la firma de la documentacién que parece no
estar suficientemente clara. Para ello, algunos profesores proponen desarrollar un protocolo/ficha que
permitan solventar las dudas mas habituales sobre el procedimiento.

- La implicacién por parte de la Comision es buena, muy involucrada para que el procedimiento de
practicas externas sea adecuado.

- Falta de reconocimiento al trabajo desarrollado.

- Mejorar/aumentar la comunicacién con la empresa y con el alumno durante la realizacién de las
practicas. Se podria plantear incluir la supervision dentro de la calificacion final.
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Puntuacion (sobre 5)
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TAO1 El Centro ha puesto a mi disposicidon toda la
informacion que he necesitado acerca del proceso de practicas...

TAO2 La comunicacion y el acceso a la persona o servicio
responsable de las practicas externas han sido, respectivamente,...

TAO3 No he tenido ningun problema de contacto, acceso
o comunicacion con laempresa o institucion donde se han...

TAO4 He estado continuamente informado acerca de las
tareas y trabajos que el alumno ha desarrollado durante sus...

TAQS He mantenido reuniones presenciales con el
alumno (tutorias, etc.) durante la realizacion de sus practicas...

TAO6 Creo que los mecanismos de evaluacion de las
practicas son adecuados y suficientes para valorar objetivamente...

TAO7 Creo que el Centro gestiona correctamente las
practicas externas de sus alumnos.

TAO8 Creo que milabor como tutor de practicas se ve
suficientemente reconocida.

TAO9 Después de esta experiencia, repetiria como tutor
de practicas.

promedio general
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Figura 6. Resultados de las encuestas de satisfaccion a los tutores de practicas externas en los tres
ultimos cursos.

Las principales fortalezas del programa de practicas externas segun los tutores académicos son las de
gestion de la informacién y la comunicacion con el responsable de las practicas externas, lo que tiene
como resultado el interés en participar por parte del profesorado. Por el contrario, se identifican como
puntos de mejora el refuerzo de las tutorias presenciales durante el periodo de practicas y la optimizacion
de la documentacién para el profesorado tutor, desarrollando un protocolo/ficha que permita solventar
las dudas mas habituales, ya que este proceso tiene una cierta complejidad, especialmente tras los
recientes cambios debidos a la cotizacion a la Seguridad Social.

DEBILIDADES Y AREAS DE MEJORA DETECTADAS EN EL PROCESO/PROCEDIMIENTO

Durante el curso 24/25, el alumnado ha manifestado una falta de alineaciéon entre los conocimientos
impartidos y las competencias necesarias para la practica profesional. Asimismo, se detecta una
percepcion critica respecto a la gestidn del Centro en lo relativo al proceso de practicas. Por su parte, los
tutores externos demandan perfiles con mayores competencias que aporten valor real a la entidad y
consideran que la duracion de las estancias es demasiado corta; se propone potenciar la realizacién de
practicas extracurriculares entre el alumnado. En el ambito de gestidn, se requiere mejorar la
comunicacién Centro-empresa para definir objetivos y optimizar el seguimiento del periodo de practicas.
Por ultimo, el profesorado tutor destaca la necesidad de reforzar las tutorias durante el periodo de
practicas y de desarrollar protocolos documentales que simplifiquen la gestion administrativa, cuya
complejidad ha aumentado con los recientes cambios debidos a la obligatoriedad de cotizar a la Seguridad
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Social. Aunque no es competencia exclusiva de esta Comision, se considera necesario realizar un analisis
de las competencias para asegurar que el aprendizaje en el aula se traslade de forma efectiva a la realidad
profesional; el primer paso para ello es conocer las necesidades y expectativas de las empresas que
ofertan practicas a nuestro alumnado.

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORA DEL CURSO 24/25

éImplantacion?

Accion de Mejora

Si

Parcialmen | No | Observaciones (*)
te

1 | Mejorar la interaccion
entre los tutores de la
empresa y de la Escuela

100
%

Fuente/causa de la accién de mejora: Algunas empresas
indican que hay aspectos mejorables relacionados con
competencias del alumnado y con el valor que la
empresa estima le aportan esas practicas.

Indicadores para su mediciéon: nimero de contactos
entre el subdirector responsable de las practicas
externas de la Escuela, tutores y empresas.

Evidencias: Este tema ha sido tratado en 2 reuniones de
la Comision de Practicas Externas. Ademas, se ha
insistido en potenciar el contacto profesor-tutor
empresa entre el profesorado tutor de practicas
externas, tanto en las 2 reuniones mantenidas, como
mediante correos electronicos.

2 | Trabajar Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(ODS) en  Practicas
Externas

100
%

Fuente/causa de la accién de mejora: Tras la
Acreditacion Institucional de la Escuela se considera
necesario potenciar la integracién de los ODS en el
curriculo de las titulaciones.

Indicadores para su medicion: resultados de entrevistas
y/o encuestas realizadas al alumnado; nUmero de
memorias con referencia a los ODS

Evidencias: Se ha tratado en la Comisién de Practicas
Externas la necesidad de trabajar los ODS en las
memorias de las practicas. Ademas, se ha incluido en la
normativa de desarrollo de la memoria.

3 | Mejorar las acciones de
difusion de las practicas
externas entre alumnado
y profesorado

100
%

Fuente/causa de la accion de mejora: Bajo conocimiento
del proceso de practicas externas, tanto curriculares
como extracurriculares, por el alumnado y profesorado.

Indicadores para su medicién: nimero de actividades
realizadas y tratamiento de este tema en Comision.

Evidencias: se han realizado 2 charlas de difusiéon para
el profesorado y el alumnado. Se han desarrollado
materiales para la difusidn entre tutores y alumnos.

(*) En caso de implantacion, indicar si la accion ha conllevado la solucion de la debilidad o problema por
el que se propuso. En los otros casos, indicar la razén de su no implantacion.

PLAN DE MEJORA PARA EL CURSO 25/26

Mejora de

Accion de | Responsable

(descripcion) | ejecucion

Plazo o

Observaciones
momento
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ejecucion
1 Disefiar y aplicar | Comision de | Curso Fuente/causa de la accién de mejora: Se ha detectado
un protocolo de | Practicas Externas, | 2025/2026 cierta heterogeneidad durante la tutorizacion de las

actuacién para los
tutores de
practicas externas

Comision de
Calidad de |las
Titulaciones,

practicas externas. Es necesario disponer de un
protocolo comlUn que facilite el seguimiento vy
coordinacion de las practicas.

empresarial en las
Practicas Externas

que potencie la | Comision de
coordinacién entre | Orientacion al Indicadores para su medicién:
tutores Estudiante
académicos y de la - Elaboracion y aprobacion del protocolo de tutores de
entidad practicas externas.
colaboradora. - NUmero de reuniones o comunicaciones efectivas
entre tutores académicos y de entidad colaboradora.
- Nivel de satisfaccion del alumnado y de los tutores
respecto a la coordinacién y seguimiento de las
practicas externas.
Evidencias:
- Documento del Protocolo de actuacion para tutores de
practicas externas.
- Informes de seguimiento de practicas que incluyan la
aplicacion del protocolo.
- Encuestas de satisfacciéon al alumnado y profesorado
tutor.
2 Ampliar y | Comision de | Curso Fuente/causa de la accion de mejora: Es necesario
fortalecer la | Practicas Externas, | 2025/2026 consolidar la red de empresas y reforzar su implicacion
colaboracion Comisién de activa en el programa de practicas, tanto en la acogida

Calidad de las
Titulaciones,
Comision de
Orientacion al
Estudiante

de alumnado como en la difusién de las practicas
externas.

Indicadores para su medicion:

- NUmero de nuevos convenios firmados con empresas
para practicas externas.

- NUmero de acciones de difusién en las que participan
las empresas (jornadas, publicaciones en redes, etc.).
- Nivel de satisfaccion del alumnado con la diversidad y
calidad de las entidades colaboradoras (encuesta).

Evidencias:

- Convenios firmados vy registrados con nuevas
empresas colaboradoras.

- Listados oficiales de entidades con convenio de
practicas.

- Actas, programas o materiales de difusion en los que
las empresas hayan participado (charlas, foros de
empleo, etc.) y publicaciones en redes sociales, paginas
web institucionales o medios de comunicacion en los
que aparezcan empresas.

- Encuestas de satisfaccion del alumnado y de las
empresas colaboradoras sobre la experiencia de
practicas.

3 Fomentar la
aplicaciéon practica
de los Objetivos de
Desarrollo

Sostenible (ODS)

Comisién de
Practicas Externas,
Comision de
Calidad de |las
Titulaciones,

Curso Fuente/causa de la accion de mejora: En cursos
2025/2026 anteriores se ha trabajado la inclusion de referencias a
los ODS en las memorias de Practicas Externas. Sin
embargo, se ha detectado la necesidad de avanzar
hacia un enfoque mas aplicado, de modo que el
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durante las | Comision de alumnado evidencie cdmo ha integrado estos objetivos
Practicas Externas. | Orientacion al en las actividades desarrolladas en la entidad
Estudiante colaboradora. También se hace necesario que el

profesorado que tutoriza conozca las acciones que se
desarrollan y se implique de una forma mas activa en
la orientacion y supervision.

Indicadores para su medicion:

- Desarrollo de acciones formativas sobre la
contribucion a los ODS en las memorias (valorada con
rubrica).

- Participacion del alumnado y de los tutores en
sesiones formativas o de sensibilizacion sobre ODS
aplicados a las practicas externas.

- Otros

Evidencias:

- Memorias de practicas externas con actividades
vinculadas a los ODS.

- Informes de tutores académicos y de tutores externos
que recojan la orientacion y seguimiento sobre ODS.

- Actas o registros de tutorias en los que se haya
abordado el tema de los ODS.

- Otras.

Fechas de Aprobacion por la comision:

20/01/2026

Elaboracion:

20/01/2026

Remision al RCC:

20/01/2026

El Presidente: La Secretaria:

Fdo: Francisco Pérez

Nevado Martinez

Fdo: Ana I. Carrapiso




